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Liebe Leserinnen und Leser,

»Nachhaltigkeit” ist bereits seit vielen Jahren nicht mehr aus dem gesellschaftlichen
und politischen Disput wegzudenken und wird die wirtschaftlichen Geschicke
noch auf Jahrzehnte begleiten. Doch was glauben Sie, wie viele Maschinen- und
Anlagenbauunternehmen bei diesem Thema noch immer wider besseren Wissens
handeln? Erschreckenderweise ist es mehr als jedes zweite Unternehmen! Wahrend
84 Prozent der von uns flr diese Studie Befragten das Gelingen des griinen Wandels
als Uberlebenswichtig fur ihr Unternehmen deklarieren, sehen nur 23 Prozent die

eigene Firma als einen griinen Vorreiter aufgestellt.

Klar, wie immer sind die Dinge etwas komplizierter, als es in einer solchen Befra-
gung abgebildet werden kann. Aber den Kampf um die eigene Marktfahigkeit anzu-
gehen, indem man erst mal schaut, was andere machen (54 Prozent), oder die Sache
auf die lange Bank schiebt (23 Prozent)? Eine Branche, die in Deutschland mit gut
einer Million Beschaftigten mehr als 200 Milliarden Euro Umsatz erwirtschaftet und

jedes Jahr Tausende Patente anmeldet, sollte héher gesteckte Ziele verfolgen.

Vielleicht entsteht diese Licke zwischen Erkenntnis und Handeln zum
Teil aber auch dadurch, dass vieles, was andere Branchen gern
offentlichkeitswirksam als ,,griin” deklarieren, im Maschinen- und
Anlagenbau langst unternehmerischer Alltag ist. So spricht Stefan

r.

Munsch, geschaftsfuhrender Gesellschafter der Munsch Che-
mie-Pumpen GmbH, im Interview (S. 14) von ,der intrinsischen

Motivation, Verschwendung zu vermeiden”.

Dass aber auch der Maschinen- und Anlagenbau nicht daran vorbei-

kommt, die ,Systemgrenzen zu verschieben”, verdeutlicht Dr. Thomas

Schneider, Geschéaftsfihrer Entwicklung bei TRUMPF Werkzeugmaschinen

(S. 18). Diesen Wandel gilt es demnach aktiv voranzubringen. Was das bedeutet,
erlebt der Automotive-Sektor schon seit Jahren. Daher haben wir die zentralen
Ergebnisse den Zahlen aus der im vergangenen Jahr durchgefuhrten Studie ,Green
Transformation in der Automobilindustrie” gegentbergestellt. Sowohl die Unter-
schiede als auch die Gemeinsamkeiten lassen aufhorchen.

Doch auch unabhangig von solchen Vergleichen muss und wird der Maschinen- und
Anlagenbau den 6kologischen Wandel weiter vorantreiben. Zentrale Faktoren dabei
werden die Wirtschaftlichkeit avisierter MaBnahmen sowie die stringente Ver-

ankerung in Unternehmenspolitik und FUhrungsstrategie sein.

Wir hoffen, lhnen mit dieser Studie einige wertvolle Impulse geben zu kénnen, wie
auch lhr Unternehmen diesen Weg erfolgreich weitergehen kann, und freuen uns
vor allem auf den persdnlichen Austausch mit Ihnen dazu. ((

1

QT |

Ihr Dr. Bjorn Falk,
Branchenmanager Maschinenbau

STAUFEN.AG
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2. HINTER-
GRUND UND
RAHMEN
DER STUDIE
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Fuar die Studie ,Green Transformation im
Maschinen- und Anlagenbau® befragte
die Unternehmensberatung Staufen AG
insgesamt 160 Unternehmen aus dem
Maschinen- und Anlagenbau in Deutsch-

4

land zum Thema ,Green Transformation®.

Die Befragung erfolgte im Fruhjahr 2022.
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3. MANAGEMENT
SUMMARY
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Es ist eine Ansage vonseiten der
deutschen Industrie: Bis 2030 will jedes
zweite Maschinen- und Anlagenbau-
unternehmen komplett klimaneutral
sein.

Damit der grune Wandel gelingt, mussen
die Unternehmen und ihre Zulieferer enger
kooperieren und ihre Transformations-
bereitschaft steigern. Das wird voraus-
sichtlich nicht allen gelingen, wie die
Ergebnisse dieser Studie belegen.

GREEN TRANSFORMATION IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 2022
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Denn unter anderem
zeigt sich, dass:

=0 2
S

ein Viertel der Unter-
nehmen von dem
Tempo der grinen
Transformation tiber-
fordert ist.

Dennoch stimmen 84 Prozent der Befragten mit
der Aussage Uberein, dass der grine Wandel
vorangetrieben werden muss, um kinftig am
Markt bestehen zu kdnnen. Diese Verantwortung

veranlasst die Unternehmensspitzen zuneh-

mend, die 6kologischen Folgen ihrer Arbeit zu

bertcksichtigen.

/.

<
o

2.

der offentliche Druck
starker wird.

Sieben von zehn der Befragten sehen in der gesell-
schaftlichen Verantwortung des Unternehmens den
Haupttreiber fir den griinen Wandel. Erst dahinter
folgen regulatorische Auflagen und mogliche 6ko-

nomische Vorteile.
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die eindeutige Richtung
fir den griinen Wandel
noch gefunden werden

Erst jedes dritte Maschinenbauunternehmen hat

beim Thema Nachhaltigkeit einen klaren Kompass,

viele sind immer noch damit beschaftigt, eine éko-

logische Strategie zu entwickeln. Und die volatilen

politischen Rahmenbedingungen machen es nicht

einfacher.

die Unternehmen noch
ganz am Anfang stehen.

Neun von zehn Befragten sehen die 6kologischen
Potenziale in ihrem Unternehmen noch nicht
ausgeschopft. Gleichzeitig zielen die angestoRe-
nen Verbesserungsmalnahmen vornehmlich auf

Scope-1-Bereiche ab.

4.

auch die Zulieferkette
noch nicht fest in die
Nachhaltigkeitsstrategie
eingebunden ist.

Erst jeder vierte Maschinenbauer wahlt seine
Lieferanten nach 6kologischen Kriterien aus.

Vor allem dem digitalen Austausch dkologischer
Daten wird im Zuge der zunehmenden grinen
Vernetzung eine immer hdhere Gewichtung zuge-
sprochen. Auffallig hier: Die Automobilindustrie
hat ihre Supply Chain schon deutlich tiefer integ-

riert als der Maschinen- und Anlagenbau.
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4. EXPERTEN-
BEITRAGE
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Im Maschinenbau sehen Experten aktuell
drei Megatrends, die in den Unternehmen
zusammengefuhrt werden mussen. Nach-
haltigkeit, Digitalisierung und Systems
Engineering.

Um, laut Expertenmeinung, Nachhaltig-
keit ganzheitlich gewahrleisten zu konnen,
muss der Maschinenbau mit seinen Kun-
den symbiotisch zusammenarbeiten. Erst
mit dem Zusammenschluss zwischen An-
lagebauern und Anlagebetreibern konnen
systemische Aufgaben wie die Kreislauf-
wirtschaft sinnvoll angegangen werden.
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EXPERTEN ZUR
GREEN TRANSFORMATION
IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Interview mit Stefan Munsch, Geschaftsfihrer,
MUNSCH Chemie-Pumpen GmbH

,,»Als Familienunternehmen
denken und handeln wir
immer mit Blick auf die
nachste Generation”

Seit den 1960er-Jahren fertigt Munsch Pumpen, die vor allem

in der Chemie und der Metallurgie eingesetzt werden. In zwei-

ter Generation wird das Westerwalder Unternehmen von Stefan
Munsch gefuhrt. Im Interview erldutert der Diplom-Ingenieur,
warum Nachhaltigkeit bei Munsch schon immer grol3geschrieben
wurde und warum er sich vom Gesetzgeber manchmal etwas

mehr Praxisnahe winscht.




Herr Munsch, Ihr Unternehmen integrierte Nachhaltigkeit und
Klimaschutz in die Firmenphilosophie, lange bevor diese zu
.Pflichtthemen” wurden. Hat sich diese Vorreiterrolle fiir Ihr

Unternehmen auch wirtschaftlich als richtig erwiesen?

Munsch: 1993 habe ich die Unternehmensfihrung
Ubernommen und schnell auf eine Optimierung der
Produktpalette gedrangt. Ziel war es, die Effizienz zu
erhéhen und den Materialeinsatz zu reduzieren. Aus
der intrinsischen Motivation heraus, Verschwendung
zuvermeiden, ist unser Nachhaltigkeitsbewusstsein
dann kontinuierlich starker geworden. Am Markt
selbst sind wir fir unser Engagement zundchst be-
lachelt worden. Aber die Vorteile waren dann doch
Uberzeugend: denn je héher der Wirkungsgrad, desto

kleiner die Pumpen und desto niedriger der Ener-
gieverbrauch. Industriepumpen laufen haufig rund
um die Uhr - dementsprechend fihren schon kleine
Verbesserungen zu bedeutenden Einsparungen. Zur
Einordnung: Knapp 6 Prozent des Gesamtstromver-
brauchs der EU entfallen auf Pumpen. Unsere Branche

sitzt also an einem 6kologisch groBen Hebel. Dass wir

auch mehr versprochen, dennoch setzen wir die
erarbeiteten MaBnahmen um. Ein grof3es Ziel ist es,
die eigene Produktion klimaneutral hinzubekommen.
Aber auch mit einer neuen PV-Anlage werden wir das
nicht erreichen. Da bin ich gespannt, wie wir das ge-

samtgesellschaftlich als Nation hinbekommen wollen.

mit unserer Unternehmensstrategie richtiglagen, zei- Die Maximierung des Kundennutzes ist eine der wichtigsten
gen die Zahlen: In den vergangenen 30 Jahren haben Richtlinien bei Munsch. Wie beeinflusst die Minimierung des
wir unseren Umsatz versechsfacht. CO,-FupBabdrucks Ihre Unternehmensstrategie?

Munsch: Jeder weil3: Klimaeffizienz ist nicht allein
Welche Schwerpunkte setzt die Munsch GmbH aktuell bei ih- vom Verbrauch abhangig, sondern muss ganzheitlich

ren NachhaltigkeitsmafiSnahmen? betrachtet werden - also inklusive Produktion und

Munsch: Neben der kontinuierlichen Optimierung
unserer Produkte und Prozesse konzentrieren wir
uns zunehmend auf unsere Gebdude und Anlagen.
Auch dabei orientieren wir uns an der Leitlinie: Ver-
schwendung vermeiden! Wir kimmern uns also um
die richtige Dammung der Immobilien, schalten un-
notige Stromverbraucher ab und installierten Warme-
pumpen zum Heizen und Kihlen. Gemeinsam mit
Forschern der TU Darmstadt haben wir zudem das
Einsparpotenzial fir die gesamte Gruppe berechnet.
Das Ergebnis: Wenn wir alle OptimierungsmafRnahmen
ausnutzen, kénnen wir noch eine Einsparung von

gut 12 Prozent erreichen. Ich hatte mir zugegeben

Recycling-Méglichkeiten. Bezlglich der Verbrauche
unserer Pumpen sind wir - ganz im Interesse unserer
Kunden - bereits in Vorleistung gegangen und konnten
sehr gute Effizienzgewinne erzielen. Kiinftig werden
wir verstarkt die CO,-Emissionen fir den gesamten
Lebenszyklus betrachten. Fir KMU wie das Unsrige
ist das herausfordernd, weil wir auf die Kooperation
mit unseren Zulieferern angewiesen sind. Wenn ich
zum Beispiel Uber ein deutsches Unternehmen Sel-
tene-Erden-Magnete aus China beziehe, ist es mir oft
gar nicht moglich festzustellen, wo und unter welchen
Bedingungen die dort eingesetzten Rohstoffe abge-
baut wurden. Wir kénnen nicht sofort die komplette
Transparenz gewahrleisten, sondern mussen schritt-
weise vorgehen und kontinuierlich besser werden. Ein
wichtiges Hilfsmittel, um die Nachhaltigkeit unserer
Produkte Uber den gesamten Produktlebenszyklus
voranzutreiben: die Digitalisierung. -
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Mittels eines digitalen Zwillings kénnen wir einzelne
Aspekte in der Wertschépfungskette genau bestim-
men und optimieren, um so den CO,-Footprint zu

minimieren.

Was ist aktuell der stirkere Treiber fiir umweltbewusstes
Unternehmertum, gesetzlicher Druck oder wirtschaftliche
Weitsicht?

Munsch: Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahig-
keit sind die Treiber und sorgen fur Innovationen.
Nehmen wir das Thema Lean: Seit 2006 arbeiten wir
eng mit der Staufen AG zusammen und optimieren
unsere Prozesse. Uber die gesteigerte Effizienz pro-
duzieren wir nachhaltiger und sind in einem stan-
digen Verbesserungszyklus. Auch der Gesetzgeber
kann hier ansetzen und einen Rahmen vorgeben,
um Verschwendung zu vermeiden. Der Staat gibt
also einen Ordnungsrahmen vor und sorgt dafur,
dass z.B. Uber eine CO,-Begrenzung und ein gutes
Kreislaufwirtschaftsgesetz Ressourcen sauber und
effizient verarbeitet werden. Da sind wir sicherlich auf
dem richtigen Weg, allerdings wiinsche ich mir dies-
bezuglich eine pragmatischere und praxistauglichere
Regulierung ohne ideologische Uberfrachtung. Die
Dokumentationspflichten fur Unternehmen dirfen
nicht ausufern, Gesetze missen sich an wirtschaft-
licher Realitat orientieren. Technologieoffenheit und

weniger Staat sind hier angebracht.
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Zum Schluss bitte ein Blick in die Zukunft: Welche Ziele verfolgt
Munsch in Sachen Nachhaltigkeit?

Munsch: Wir mdchten unternehmensweit und auf
allen Ebenen die Sensibilitat fir die Themen Ver-
schwendung und Ressourcenverbrauch nochmals
scharfen. Ziel ist es, eine ganzheitliche Betrachtung
von Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und Recycling
in der Firmenkultur zu verankern. Speziell in der
Produktion Uberprifen wir unsere gesamte Wert-
schépfungskette. So ist es wenig sinnvoll, Elektro-
motoren und Gussplatten aus Asien nach Europa zu
verschicken, nur um damit komplettierte Pumpen
dann wieder zurtickzuschicken. Wir haben uns daher
vorgenommen, unsere asiatischen Vertretungen so
weit zu ertlchtigen, dass sie die Komplettierung der
Pumpenaggregate vor Ort durchfiihren kénnen. Damit
reduzieren wir die Frachtgewichte und Volumen um
ca. 60 Prozent. Gleichzeitig behalten wir unser Know-
how am Standort Deutschland fir das Kernprodukt.
Das ist ein Strategieziel fur die nachsten Jahre und
tragt massiv zur CO,-Reduzierung bei. Naturlich kann
Europa das 1,5-Grad-Ziel nicht alleine erreichen, das
ist eine globale Herausforderung. Dennoch ist es
wichtig, mit den ersten Schritten voranzugehen. Wir
als Familienunternehmen denken und handeln immer
auch mit Blick auf die nachste Generation - daist die

Nachhaltigkeit ein elementarer Bestandeteil. |



ZUR PERSON

Stefan Munsch Ubernahm als geschaftsfuhrender
Gesellschafter 1993 die Leitung der von seinem
Vater 1964 gegrindeten Munsch Chemie-Pum-
pen GmbH. Nach seinem Studium an der TU
Darmstadt arbeitete der Diplom-Ingenieur
vier Jahre bei der heute zu Air Liquide geho-
renden Lurgi GmbH als Projektingenieur im
internationalen Anlagenbau.

ZUM UNTERNEHMEN

Als seit seiner Grindung inhabergefihrtes Unternehmen

beliefert die Munsch Chemie-Pumpen GmbH vom Firmensitz in
Ransbach-Baumbach aus den Weltmarkt mit Kunststoffpumpen.

Die Produkte der Westerwalder fordern Sauren, Laugen, Abwasser,
chemisch belastete, korrosive und feststoffbeladene Medien. Zu

den Kunden zahlen die Chemie, Metallurgiebetriebe, Bearbeiter
metallischer Oberflachen sowie viele weitere Industrieunternehmen.
Mit 140 Mitarbeitenden erwirtschaftete Munsch zuletzt knapp

30 Millionen Euro Umsatz.

@A MmunNscH
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EXPERTEN ZUR
GREEN TRANSFORMATION
IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Interview mit Dr. Thomas Schneider, Geschaftsfuhrer
Entwicklung, TRUMPF Werkzeugmaschinen

,,Mit dem Ausbau der Kreis-
laufwirtschaft werden wir
Systemgrenzen verschieben”

Der Druck auf die Industrie wéchst: Politik und Offentlichkeit
drangen auf mehr Nachhaltigkeit, gleichzeitig treibt die
Digitalisierung den Innovationszyklus immer schneller voran.
Dr. Thomas Schneider, Geschaftsfuhrer Entwicklung bei TRUMPF
Werkzeugmaschinen in Ditzingen, erklart im Interview, wie der
Maschinenbau die Industrie bei der Umstellung auf die Kreislauf-

wirtschaft und dem Aufbau einer Green Factory unterstutzt und

wie sich die Geschaftsmodelle wandeln.




Herr Dr. Schneider, bei TRUMPF entwickeln agile Teams mit
Fachleuten aus den Bereichen Mechatronik, Informatik
und Maschinenbau innovative Produkte. Wie gelingt die
Verbindung zu den Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz?
Integrieren Sie auch Nachhaltigkeitsexperten und -expertin-

nen in den einzelnen Entwicklerteams?

Dr. Schneider: Wir sind ein Technology-Push-Un-
ternehmen, treiben den Wandel aktiv voran - dazu
gehoren auch die Themen Nachhaltigkeit und
Klimaschutz. Als groRRe strategische Initiative der
TRUMPF-Gruppe sind diese Bereiche in allen Unter-
nehmensteilen verankert. Speziell auf die Entwick-
lung bezogen bestehen unsere Teams aus den drei
Gruppen Produkt-Management, R&D und Wertstrom.
Innerhalb des Produkt-Managements liegt die Verant-
wortung, Fragen der Nachhaltigkeit zu konsolidieren
und Entscheidungen herbeizufihren. Uber das Pro-
dukt-Management wird das Thema Nachhaltigkeit
also in die Entwicklungsteams hineingetragen. Als
Innovator stehen wir zu unseren Uberzeugungen
und versorgen den Markt mit immer nachhaltiger
werdenden Produkten, andererseits fordern unsere
Kunden uns auch heraus, Stichwort Green Factory. Wir
arbeiten mit unseren Kunden in einer Partnerschaft
auf Augenhdhe, um den globalen Herausforderungen

zu begegnen.

Gibt es innerhalb der Entwicklerteams Zielkonflikte, weil die
technisch beste Losung kombiniert werden muss mit Nach-
haltigkeitskriterien? Wird der Erfindergeist gebremst oder
befliigelt?

Dr. Schneider: Es gibt keinen Hinderungsgrund, die
optimale Lésung umzusetzen, denn nachhaltigere
Produkte leisten einen positiven Beitrag fir uns alle
und die nachste Generation. Und: Bei TRUMPF kop-
peln wir Nachhaltigkeit mit Digitalisierung. Ziel ist es,
Fragen zur Nachhaltigkeit messbar, quantifizierbar
und datenbasiert aufzubereiten. So wollen wir den
erzielbaren Nachhaltigkeitsbeitrag besser verstehen,
um die richtigen Entscheidungen zu treffen. Dieser
systemische Ansatz wirkt sich fordernd auf den Er-

findergeist aus.

Wie kann der Maschinen- und Anlagenbau nachhal-
tiger aufgestellt werden, welche anderen Trends

prdgen aktuell die Branche?

Dr. Schneider: Im Maschinenbau sehen wir aktuell
drei Megatrends, die in den Unternehmen zusam-
mengefuhrt werden: Nachhaltigkeit, Digitalisierung
und Systems Engineering. Diese Bereiche werden
flankiert von einem Wandel hin zu einer serviceori-
entierten Industrieform. Das heif3t: das Maschinen-
bauunternehmen verkauft nicht einfach nur das
Equipment an seine Kunden, sondern begreift den
umfassenden Service als elementaren Bestandteil
des Geschaftsmodells. Denn um optimale Entschei-
dungen fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit treffen zu
kénnen, missen wir gemeinsam mit unseren Kunden
die Fertigung auf unseren Maschinen ganzheitlich
betrachten - und zwar als Kreislaufwirtschaft. Mit
dem Zusammenschluss von Anlagenbauer und An-
lagenbetreiber heben wir die gré3ten Potenziale und
kénnen systemische Aufgaben I&sen. Insofern stehen
wir meines Erachtens am Beginn einer neuen Dekade,
in der Dinge ineinandergreifen und wir Systemgrenzen

verschieben. —>
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Wandelt sich der Maschinenbau in einer Kreislaufwirtschaft
also stdrker in Richtung Serviceanbieter?

Dr. Schneider: Mit unseren Maschinen sind wir spe-
zialisiert auf die Blechbearbeitung - Ubrigens ein
Werkstoff, der ideal geeignet ist fur die Kreislauf-
wirtschaft, weil Altmetall neu eingeschmolzen und
verarbeitet werden kann. Wir arbeiten hier also mit
zwei verschiedenen Kreisldufen, die ineinandergrei-
fen: einerseits mit dem Blech, das immer wieder neu
in die Fertigung mit aufgenommen werden kann,
andererseits mit unseren Maschinen, die wir zuneh-
mend in Modulbauweise anbieten. Das erméglicht
eine flexible Refurbishment-Strategie, die sich auch
im Geschaftsmodell Equipment-as-a-Service (EaaS)
wiederfindet. Eaas heil3tin diesem Fall, dass die Ma-
schine im Unternehmen des Kunden steht, der Kunde
aber nur pro Bauteil zahlt, das mit der Maschine auch
gefertigt wird. In diesem Pay-per-Part-Produktionspro-
zess Ubernimmt TRUMPF eine groBBere Verantwortung
im Wertschopfungsprozess. Wir lernen dabei viel Gber
verschiedene Verbrauche, Herausforderungen und
Optimierungsmoglichkeiten. Und dank der Modul-
bauweise kdnnen wir gezielt nur einzelne Teile der
Maschinen erneuern oder anpassen, was im Sinne

einer nachhaltigen Fertigung ideal ist.
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Welche Moglichkeiten stehen TRUMPF in Sachen Umwelt- und

Klimaschutz noch zur Verfiigung?

Dr. Schneider: Mit der von uns, Zeiss und ASML
entwickelten EUV-Lithografie fir Hochleistungschips
helfen wir dabei, dass Smart Phones oder Computer
deutlich effizienter und klimafreundlicher arbeiten.
Auf diesem Zukunftsmarkt sind wir als Laserherstel-
ler weltweit die Einzigen, die das kénnen. Aul3erdem
setzen wir uns hohe Ziele, riisten Gebdude nach und
optimieren die Fertigung. Nicht zuletzt deshalb arbei-
tet die TRUMPF-Gruppe bilanziell gesehen schon heute
CO,-neutral. Wir - und dabei als oberste Antreiber
unsere Eigentimer - haben eine hohe Motivation,
das 1,5-Grad-Ziel zu erreichen. Unser grofter Hebel
sind jedoch unsere Kunden. Wir unterstitzen sie
beim Wandel zur griinen Fabrik und zu ganzheitlichen
Geschaftsmodellen. Wenn wir damit erfolgreich sind,
dann sind es auch unsere Kunden. |



ZUR PERSON

Dr.-Ing. Thomas Schneider ist Geschaftsfuhrer
Entwicklung bei TRUMPF Werkzeugmaschinen
in Ditzingen. Nach seinem Maschinenbaustu-
dium mit Promotion am Karlsruher Institut
fur Technologie (KIT) Ubernahm er diverse
Positionen in der Entwicklung und leitete
unter anderem die Entwicklung fur Flugsteu-
erungs- und Betatigungssysteme bei einem
Familienunternehmen. 2016 stieg er als Leiter
Produktionsplattformen bei TRUMPF ein und
verantwortet seit Anfang 2018 die Entwicklung im
Geschaftsbereich Werkzeugmaschinen.

ZUM UNTERNEHMEN
TRUMPF Die TRUMPF-Gruppe mit Hauptsitz in

Ditzingen nahe Stuttgart gehort zu den
weltweit groRten Anbietern von Werk-
zeugmaschinen und ist mit mehr als 70
Tochtergesellschaften weltweit in allen
wichtigen Markten vertreten. Im Geschafts-
jahr 2020/21 erwirtschaftete das Unterneh-
men mit fast 15.000 Mitarbeitenden einen
Umsatz von mehr als 3,5 Milliarden Euro.
Ursprunglich als mechanische Werkstatte
im Jahr 1923 gegrtindet, hat sich TRUMPF
heute zu einem Markt- und Technologiefih-
rer bei Werkzeugmaschinen und Lasern fur
die industrielle Fertigung entwickelt. Dank
innovativer Softwareldsungen gilt das Un-
ternehmen auch als Partner auf dem Weg
zur Smart Factory.
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Die Antworten der 160 befragten
Fuhrungskrafte von Anlagen- und
Maschinenbauern geben einen
detaillierten Einblick in die Nachhal-
tigkeitsstrategie dieser Branche. Sie
zeigen die Herausforderungen des grunen
Wandels ebenso wie unterschiedliche
Losungsansatze auf.

Erganzend stellen wir den Ergebnissen
wichtige Erkenntnisse aus der im
vergangenen Jahr durchgefuhrten Studie
~Green Transformation in der Automo-
bilindustrie” gegenuber. Somit erlaubt
die hier vorliegende Untersuchung einen
branchenubergreifenden Blick auf die-
ses fur die Gesamtwirtschaft so zentrale
Thema der Green Transformation.
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5.1 STATUS QUO

Gruner FleiBpunkt statt Schwarzer Peter

Die Unternehmen in Deutschland kdénnen sich ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung nicht mehr entziehen. Der Druck von auf3en ist mit Abstand
der Haupttreiber fur den 6kologischen Wandel. Im Branchenvergleich zeigt

sich: Der Automobilsektor ist schon deutlich griner als der Maschinen- und

Anlagenbau.
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Wie stark engagiert sich lhre Branche bzw. Ihr Unternehmen
fur den grinen Wandel?

Deutschlands Maschinen- und Anlagenbauunternehmen

6% 7%
Schwach | Sehr stark

Eher schwach

Stark
Eigenes Unternehmen
Schwach ‘—l
Sehr stark
Eher schwach
Stark

Viele Maschinen- und Anlagenbauunternehmen sehen sich beim
Thema Nachhaltigkeit besser aufgestellt als die Branche insgesamt.
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Wie stark engagiert sich lhre Branche im Vergleich zu anderen
Branchen fur den griinen Wandel?

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

Sehr stark Sehr schwach
7% 6 %
!

schwach

Sehr schwach

2 %

schwach

24 %

Die Automotive-Branche ist nach eigener Einschatzung
schon griuner als der Maschinen- und Anlagenbau.

26  GREEN TRANSFORMATION IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 2022



Gibt es eine Strategie lhres Unternehmens fiur den griinen Wandel?

,Nein, wir haben
keine gruine e——— —

Strategie ,2Ja, wir haben

eine grune
Strategie, die
wir zielstrebig

verfolgen*
,Nein, aber wir
entwickeln
derzeit eine
grine Strategie”
,Ja, aber
wir setzen

unsere grune
Strategie nicht
konsequent um*

Erst jedes dritte Maschinenbauunternehmen hat beim Thema
Nachhaltigkeit einen klaren Kompass.

Wichtig auf dem Weg zu einem nachhaltigen
Unternehmen ist ein proaktives Vorgehen
mit einer holistischen Klimastrategie. Bei
Durr reduzieren wir die Emissionen aktiv
und handeln nach dem Motto: investieren

statt kompensieren.

Dietmar Heinrich, Finanzvorstand/CFO
Diirr Aktiengesellschaft
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Gibt es eine Strategie lhres Unternehmens fiur den griinen Wandel?

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

,2Ja, wir haben ,2Ja, wir haben
eine grune eine grune
Strategie, die Strategie, die
wir zielstrebig wir zielstrebig
verfolgen” verfolgen®

e

,Ja, aber wir ,Ja, aber wir
setzen unsere setzen unsere
grune Strategie grine Strategie
nicht konse- nicht konse-
quent um® quent um”

e

Vorteil Automobilindustrie: Fast jedes zweite Automotive-
Unternehmen hat schon eine erfolgreiche griine Strategie.
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Welche Faktoren sind die Haupttreiber fur den griinen Wandel?

Gesellschaftliche Verant-
wortung des Unternehmens

Gesetze, Regularien
und politischer Druck

Marktchancen und
Wettbewerbsvorteile

Druck von Kunden

Zugang zu Fordermitteln und
Forschungsprojekten

Druck von Investoren

Druck vonseiten der Medien

Unser Unternehmen spurt
aktuell noch keinen Druck

Druck von Lieferanten

71%
64 %
60 %

51 %

22 %

13 %
7%

3%
2%

Gut zwei Drittel der Maschinenbauunternehmen

sehen sich beim Thema Nachhaltigkeit in der Pflicht.
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5.2 MASSNAHMEN

Viele kleine Schritte bereiten den Wandel vor

Noch stehen die Unternehmen ganz am Anfang ihrer Moglichkeiten. Bei der
Umsetzung okologischer Ziele setzt der Maschinen- und Anlagenbau vor-
nehmlich aufinterne Hebel und achtet dabei gleichzeitig auf positive 6kono-
mische Effekte. Bei den indirekten Emissionen und der Lieferkette wird noch

viel Potenzial verschenkt.
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Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen?

Unser Unternehmen verfligt noch tiber 6kologische Potenziale.

Stimme zu
+ Stimme
eher zu

Die 6kologische Wirkung von MafBnahmen, die unser Unternehmen
umsetzen kann, ist hoch.

Stimme zu
+ Stimme
eher zu

Erst ganz am Anfang: Der Maschinen- und Anlagenbau
hat noch viel 6kologisches Potenzial.
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Welche der folgenden 6kologischen Ziele werden in Ilhrem Unternehmen
im Hinblick auf den Einsatz von Ressourcen schwerpunktmaRig verfolgt?

Energieeinsparung

Storungsfreie und
fehlerfreie Fertigung

CO,meutrale
Energieversorgung

Reduzierung der durch Mitarbeitende
verursachten Emissionen
(z. B. Dienstwagen)

Materialeinsparung

Okologische Optimierung
von Produkten und
ihren Eigenschaften

Transparenz von
Umweltkennzahlen

Recycling
eingesetzter Materialien

Reduzierung
des Wasserverbrauchs

Okologische Optimierung
der Herstellungsprozesse

Auswahl umwelt-
freundlicher Materialien

Minimierung von Inventarbestanden
der Herstellungsprozesse

Reorganisation der Wertschopfungsketten
— eher eher regionale als globale
Herstellungsprozesse

384 %
67 %
63 %
50 %

43 %
42 %

41 %
36 %
30 %

Okologie trifft Okonomie: Griine Ziele, die sich auch wirtschaftlich
rechnen, dominieren im Maschinen- und Anlagenbau.
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Haben Sie in den folgenden drei Bereichen in den vergangenen zwélf Monaten
Verbesserungsmal3inahmen angestoRen oder umgesetzt?

Im Aufbau Geplant |—~ Keine Projekte
Keine Projekte

Im Aufbau Geplant Keine Projekte
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Scope 1: Reduzierung von Scope 2: Reduzierung Scope 3: Reduzierung
Emissionen aus Energie- von Emissionen aus der von Emissionen, die von
quellen in Threm Bereich Nutzung von eingekauf- Thnen indirekt verursacht
(z. B. durch Blockheiz- ter Energie (z. B. klinftig werden (z. B. durch den
kraftwerk, PV-Anlage, Bezug von Strom aus alter- Aufbau einer nachhaltigen
Energiemanagement oder nativen Quellen oder von Lieferkette, die Reduzie-
Anpassung des Fuhrparks) CO,neutralem Gas) rung der Emissionen bei
Nutzung Ihrer Produkte

oder weniger Emissionen
bei Dienstreisen und
Arbeitswegen Threr
Mitarbeitenden)

In vielen Maschinenbauunternehmen wird bisher vor
allem auf die direkt verursachten Emissionen geschaut.
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Wie bewerten Sie allgemein den Umsetzungsfortschritt von 6kologischen
Verbesserungsmalinahmen in lhrem Unternehmen?

3% 4%

Sehr gering e | e Sehr hoch

Eher hoch
Eher gering e——

Mittel

Selbstkritisch: Bei den 6kologischen MafBnahmen hat
der Maschinenbau noch viel Luft nach oben.

34  GREEN TRANSFORMATION IM MASCHINEN- UND ANLAGENBAU 2022



Wie bewerten Sie den Umsetzungsfortschritt bei den folgenden MalRnahmen?

Vermeidung von Ausschuss

Sehr hoch Eher hoch Eher gering

13%

Sehr gering

3%

Analyse der Ressourcen- und Energieeffizienz

Eher hoch Eher gering

22 %

Sehr hoch Sehr gering

6 %

Eher hoch Eher gering

9% 35%

Sehr hoch

Visualisierung von umweltbezogenen Kennzahlen
<o ) \ v

Bk Gl bl (7

Eher hoch Eher gering

8 % 31%

Sehr hoch

Durchfiihrung von Umweltschulungen

Eher hoch Eher gering

30% 43 %

Sehr hoch

3%

Bei klassischen EffizienzmaBnahmen ist der
Umsetzungsfortschritt am gréf3ten.
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5.3 SUPPLY CHAIN

Partnerschaft mit Zulieferern ist ausbaufahig

Im Zusammenspiel mit den Zulieferbetrieben offenbaren sich deutliche
Unterschiede zwischen den Branchen: Der Automobilsektor ist mit der
Supply Chain enger verzahnt als der Maschinen- und Anlagenbau. Dies wirkt
sich deutlich aus auf gemeinsame Nachhaltigkeitsstrategien. Was beide

eint: Okologische Mehrkosten wollen sie nicht tragen.
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Unser Unternehmen akzeptiert die Mehrkosten einer 6kologisch
nachhaltigen Beschaffung.

Q Maschinen-/Anlagenbau

6%

Stimme zu

Stimme
nicht zu

Stimme
eher zu
Stimme eher

nicht zu

&5 Automobilindustrie 5 %

Stimme Stimme zu

nicht zu

Stimme
eher zu
Stimme eher

nicht zu

Weder der Maschinenbau noch der Automobilsektor ist
mehrheitlich dazu bereit, 6kologische Mehrkosten zu tragen.
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Unsere Zulieferer kooperieren aktiv mit uns fur einen grinen Wandel.

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

[ J [ )

Stimme zu + Stimme zu +
Stimme eher zu Stimme eher zu

Die starkere Verzahnung mit den Lieferanten zeigt sich in der
Automobilindustrie auch beim Thema Nachhaltigkeit.

)

,Bs wird viel Software am Markt angeboten. Allerdings
fehlt immer eine ganzheitliche Sicht auf

die Lieferantenselbstauskunft und die Freigabework-
flows. Daten werden noch zu wenig allgemein

verfugbar und nutzbar gemacht. ((

Dietmar Borgards, Chief Procurement Officer,
Mitglied der Geschaftsleitung / Member of the Executive Board,
Kurtz Holding GmbH & Co. Beteiligungs KG
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Unsere Kunden kooperieren aktiv mit uns fur einen griinen Wandel.

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

Stimme zu +
Stimme eher zu

Stimme zu +
Stimme eher zu

Mit ihren Kunden sind Maschinenbau- und Automobil-
unternehmen gleichermalf3en in einem grinen Austausch.
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Welche MaBnahmen verfolgen Sie gemeinsam mit anderen Teilnehmenden

der Supply Chain im Hinblick auf den griinen Wandel?
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In der Supply Chain des Maschinenbaus gibt es bereits

zahlreiche Ansatzpunkte fiir den griinen Wandel.
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Wie bewerten Sie allgemein den Umsetzungsfortschritt von 6kologischen
Verbesserungsmalinahmen in Ihrer Supply Chain?

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

5%
Sehr gering ’—l

Sehr

Eher
gering

Eher
hoch

WeiB 1%

Sehr hoch

Eher
hoch

Sehr
gering

Eher
gering

Der Maschinenbau verlangt seiner Supply Chain beim
Thema Nachhaltigkeit bisher noch deutlich weniger ab
als die Automobilindustrie.
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Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen?

1%
Stimme nicht zu ‘—l

Stimme eher
Der Austausch von nicht zu

okologischen Daten ist
von hoher Bedeutung
fir eine nachhaltige
Supply Chain.

Stimme zu

Stimme
eher zu

2%
Stimme nicht zu °—|

Stimme eher
nicht zu

Stimme zu

Zulieferbetriebe
mussen ihren
Kunden zunehmend
okologische Daten
bereitstellen.

Stimme
eher zu

Grune Digitalisierung: ))
Der Austausch 6kologischer
Daten wird wichtiger.

Wir brauchen eine durchgangige
Datenlage von klimabezogenen
Daten fur alle (Vor-)Produkte.

Rainer Hertle, Technischer Geschéftsfihrer,
SPN Schwaben Prazision Fritz Hopf GmbH
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Die Nachhaltigkeitsbewertung ist bei uns bereits heute ein Vergabekriterium
bei der Lieferantenauswahl.

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

4%

Stimme zu

Stimme nicht zu &—— Stimme eher zu

Stimme eher
nicht zu

Stimme nicht zu '—l
12 %

Stimme zu

Stimme eher
nicht zu

Stimme eher zu

Nachholbedarf: Erst jedes vierte Maschinenbauunternehmen
wahlt seine Lieferanten nach ékologischen Kriterien aus.
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5.4 ZIELE
UND AUSBLICK

Die Farbe der Zukunft ist grun

In den FUhrungsetagen der Industrie herrscht Einigkeit dartber, dass nur
ein klares Bekenntnis zu 6kologischen Zielen den Fortbestand des Unter-
nehmens sichert. Dennoch sieht sich aktuell nur knapp jedes vierte Unter-
nehmen als grinen Vorreiter. Allen Widrigkeiten zum Trotz sind die Plane

ambitioniert: Bis 2035 wollen neun von zehn Maschinen- und Anlagenbau-

unternehmen klimaneutral sein.
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Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen?

£ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

Unser Unternehmen
muss den grinen Wandel
vorantreiben, um kiinftig
am Markt bestehen zu
konnen.

Stimme zu +
Stimme eher zu

Der 6kologische Wandel
Uberfordert uns als
Unternehmen. Das
vorgegebene Tempo ist

i Theeh. Stimme zu +

Stimme eher zu

Auch wenn einige Maschinenbauunternehmen mit dem hohen
Tempo hadern, fiihrt am griinen Wandel kein Weg vorbei.
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Wo sehen Sie die groten Hemmnisse fiir einen griinen Wandel
in lhrem Unternehmen?

Fehlende wirtschaftliche

Rentabilitat der dkologischen 60 %
MafBnahmen
Fehlende personelle Ressourcen 49 %
Fehlende politische 0
Strategie / Verlasslichkeit 43 /0

Fehlende Verfligbarkeit von

emissions-, energie- und 34 %
materialbezogenen Daten

Fehlende Uibergeordnete 0
okologische Strategie 30 /0

Hohe Risiken und Unsicherheiten 0
im Unternehmensumfeld 23 /0

Fehlende Kompetenzen
zur Problemerkennung
und -behebung

X

Geringes generelles Umwelt-
bewusstsein im Unternehmen

H E
0

10 %

Fehlende Unterstiitzung 1 O %
Fehlende Bereitschaft zum
abteilungsiibergreifenden 7 %
Zusammenwirken

Unwirtschaftlichkeit, Fachkraftemangel und politische
Unzuverlassigkeit bremsen den griinen Wandel aus.
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Wie wirden Sie lhr Unternehmen auf dem Weg zum grunen Wandel
einschatzen?

£+ Maschinen/Anlagenbau @ Automobilindustrie

Gruner Vorreiter

Griner Verweigerer

Gruner Follower

6 %

Griner Verweigerer

Gruner Vorreiter

Gruner Follower

Sowohl im Maschinenbau als auch in der Automobilindustrie
sieht sich nur jedes vierte Unternehmen als griiner Vorreiter.
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Welche Bedeutung hat der Handel mit CO,-Zertifikaten
bei Ihrer Klimastrategie?

5%

Sehr hohe

Eher hohe

Weil3 nicht e—— 2 1 %

Sehr geringe e—— Eher geringe

Der Handel mit CO,-Zertifikaten spielt im Maschinen-
und Anlagenbau bisher eine eher untergeordnete Rolle.
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Kaufen oder verkaufen Sie derzeit CO-Zertifikate?

7%

Wir kaufen Zertifikate

0

3%

Wir verkaufen
Zertifikate

WeiB3 nicht e——

Keines
von beiden

Nur jedes zehnte Maschinenbauunternehmen
kauft oder verkauft derzeit CO -Zertifikate.
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Wie lange wird es dauern, bis Ihr Unternehmen klimaneutral arbeitet?
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o g . Bis mindéstens 2035
& 31%
4 o Bis 2030 3 «
14 %

Bis 2025,

Jeder zweite Maschinen- und Anlagenbauer
will schon bis 2030 klimaneutral arbeiten.
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UBER UNS .

Wir sind der Uberzeugung, dass
in jedem Unternehmen ein noch
besseres steckt.

Die Staufen AG ist eine Lean Management-Beratung und Akademie.
Seit Uber 25 Jahren beraten und qualifizieren wir Unternehmen und Mitarbeitende.

Weltweit.

Unser Ziel ist es, jedes Unternehmen besser zu machen und unsere Kunden
voranzubringen. Unser besonderer Ansatz ist es, schnell die richtigen Veranderungen

in Gang zu setzen und eine nachhaltige Veranderungskultur zu etablieren. e
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Zahlen. Daten. Fakten.

Jahre Erfahrung

Mitarbeitende

>7000

Sm arteilnehmende pro Jahr

Sprachen

BestPractice Partner



STUDIEN UND
WHITEPAPER

Alle Studien und Whitepaper der Staufen AG finden
Sie auch online unter www.staufen.ag/studien.

READINESS INDEX 2022
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ANSPRECHPARTNER ANSPRECHPARTNERIN
FUR MEDIEN

Dr. Bjorn Falk Stephanie Konig
Branchenmanager Marketing Manager
Maschinenbau s.koenig@staufen.ag
bjoern.falk@staufen.ag ) +49 7024 8056 152

J 497024 8056 0

HERAUSGEBER

STAUFEN.AG
Beratung.Akademie.Beteiligung

Blumenstralie 5
D-73257 Kéngen
) +497024 8056 0

www.staufen.ag
kontakt@staufen.ag

STAUFEN.

IN JEDEM UNTERNEHMEN
STECKT EIN NOCH BESSERES.




