
Ihr Partner auf dem Weg zur Spitzenleistung

LEAN DEVELOPMENT

Schlanke Entwicklung von markt- und  
produktionsgerechten Produkten



INNOVATIONS- UND LEISTUNGSFÜHRER ENTWICKELN 
SCHLANKER, SIND SCHNELLER AM MARKT.

Komplexe Produkte entstehen heute durch komplexe Entwick-

lungsprozesse. Wettbewerb und Markt verdichten Produkt- 

lebenszyklen und die �Time to Money�. Diese Heraus- 

forderungen werden nicht durch Troubleshooting-Maßnahmen 

bewältigt � die Anforderungen an moderne Entwicklungsorga-

nisationen haben sich grundsätzlich verändert. Gleichzeitig ist 

Innovation und  Produktentstehung der größte Hebel für die 

langfristige Steuerung des Unternehmenserfolges. Verschwen-

dungsminimierung sowie die Flexibilität und Atmungsfähigkeit 

der Entwicklungsorganisation sind die Ansatzpunkte, deren 

Produktivitätspotenziale durch Lean Development nutzbrin-

gend realisiert werden. 

Konzentration auf das Wesentliche.

Aus der Logik des schlanken Produktionssystems kann ein stimmi-

ger Aufbau einer auf Durchlaufzeitenminimierung ausgerichteten 

Entwicklung abgeleitet werden.

1.  Störungsfreiheit = Robuste Prozesse durch weitgehenden Einsatz  

 von Standards, FMEA und Sofort-Klärung bei Fehlern und Problemen  

 in frühen Projektphasen

2. Fluss = kontinuierliche Weitergabe von Entwicklungsergebnissen   

 vom Lastenheft bis zum Serienstart

3. Rhythmus = Taktung von Projekten und Arbeitspaketen durch 

 Projektklärung vor Start, stringente Projektsteuerung und kurz- 

 zyklische Regelkommunikation

4. Sog = Pull-Prinzip an den Schnittstellen � Informations- und Entschei- 

 dungsbedarfe werden von den Weiterbearbeitern eingefordert

LEAN DEVELOPMENT reduziert die Durchlaufzeiten im Produktentstehungsprozess durch 
Vermeidung von Verschwendung. In einem Lean Development System wirken Lean-Prinzipien, 
gestützt durch ablauforganisatorische Methoden mit dem Ziel, Entwicklungsprojekte 
effizient zu takten und Ergebnisse zu sichern.

Mentor-Mentee-Dialog statt Hierarchie und Mikromanagement

Frontloading statt Ressourcen-Überlastung Wertstromorientierung statt Funktionsdenke

Transparenz und Fokussierung statt Leseberechtigung und 
Informationsflut



1_ Entwicklungsstrategie: Entfalten Sie die funktionale Strategie 

durch strategische Vorschau und die Ableitung von Roadmaps. 

Implementieren Sie die Strategie in das Entwicklungssystem.

2_ Innovations- und Entwicklungsprozess: Schaffen Sie robuste Pro-

zesse für Innovation, Entwicklung und Anlauf. Verwenden Sie einen 

Trendradar, um sich an der Zukunft zu orientieren. Konzentrieren Sie 

sich früh auf Wirtschaftlichkeit und Machbarkeit. Entkoppeln Sie 

die Vorausentwicklung von der eigentlichen Produktentwicklung. 

Installieren Sie einen Technologie-Supermarkt mit ausgereiften Proto-

typen und betreiben Sie gezieltes IP-Management. Konzentrieren Sie 

sich auf die Wertschöpfung entlang des Wertstromes. Verwenden Sie 

Frontloading und getaktetes Entwickeln.

3_ Entwicklungsorganisation: Installieren Sie eine wertstromorien-

tierte Entwicklungsorganisation mit Kompetenzfeldgliederung, einer 

starken Projektorganisation mit Chief Engineers und Segmentierung. 

Bauen Sie ein Innovationsnetzwerk auf. Verankern Sie den Prozess 

der kontinuierlichen Verbesserung an allen Stellen der Organisation. 

Schaffen Sie eine Arbeitswelt, in der Kreativität, Ordnung und Trans-

parenz gefördert werden.

4_ Führungsinstrumente: Erzeugen Sie mit Multiprojekt-Obeya, 

visueller Teamsteuerung und virtuellem Shopfloor Management die 

Grundlagen für ein umfassendes visuelles Management am Ort des 

Vorteile und Nutzen durch 
LEAN DEVELOPMENT
Nachhaltige Reduzierung der Durchlaufzeiten durch simultanes 

und interdisziplinäres Arbeiten 

Höherer Projektdurchsatz bei gleicher Mannschaft

Kürzere Reaktionszeiten, Störungsreduzierung und erhöhte 

Termintreue 

Effizientere Kommunikation durch drastische Reduktion des 

unsystematischen Kommunikationsaufwandes

Optimierter Einsatz von Ressourcen und Engpass-Kompetenzen

Geschehens. Integrieren Sie die visuelle Transparenz in eine schlanke 

Regelkommunikationssystematik. Installieren Sie ein Entwicklungs-

controlling, das Kosten, Termine, Leistung und Qualität verfolgt. 

Sorgen Sie für ein durchgängiges, auf Standards basierendes Wis-

sensmanagement. Entfalten Sie die strategischen Ziele in Ihrer Orga-

nisationseinheit.

5_ Technologie- und Produktentwicklung: Kontrollieren Sie Ihre 

Produktkomplexität über effektives Variantenmanagement. Führen 

Sie Wertanalysen durch, um die Werthaltigkeit Ihrer Abläufe und 

Produkte zu erkennen, und betreiben Sie aktive Wertgestaltung. 

Optimieren Sie Ihre Designs für eine kostengünstige und fehlerfreie 

Herstellung. Modularisieren Sie Ihre Produkte und entwickeln Sie 

Standards mit hoher Wiederverwendungsrate. 

6_ Multi-Projektmanagement: Entwickeln Sie Ihre Einzelprojekt-

steuerung zur Exzellenz. Installieren Sie eine transparente Multipro-

jektumgebung, die ein faktenbasiertes Steuern ermöglicht. Verwen-

den Sie agile Methoden, um schnell und flexibel auf Unsicherheiten 

und Änderungen zu reagieren.

7_ Shopfloor Management: Steigern Sie Transparenz, Geschwin-

digkeit und Termintreue durch Shopfloor Management in der Einzel- 

projektsteuerung und in der Linienorganisation.

8._Qualifizierung in der Entwicklung: Qualifizieren Sie Ihre Verbes-

serungsorganisation für die Umsetzung schlanker Entwicklungssys-

teme mit Variantenmanagement, Wertanalysen, Lean Trainings und 

Poka Yoke.

Das Lean Innovations- und Entwicklungssys-
tem orientiert sich an den Lean Kriterien und 
besteht aus acht Handlungsfeldern:

In der schlanken Entwicklung steht die
Minimierung der Durchlaufzeit im Fokus,
die Steigerung von Effizienz und Effektivität 
durch Reduzierung von Verschwendung.

Auslastungsorientiert

(klassischer Entwicklungsansatz)

 > Funktional organisiert

 > Push

 > Sequentieller Prozess

 > Vollauslastung der Ressourcen

 > Pflege von Spezialistentum

 > Vielen parallele Projekte mit 

wechselnden Prioritäten

Durchlaufzeitenorientiert

(LEAN DEVELOPMENT Ansatz)

 > Wertstromorientiert

 > Pull / Flow

 > Parallele Prozesse

 > Kürzeste Durchlaufzeiten

 > Flexibilisierung erhöht  

Performance

 > Gestaffelte Multiprojektland-

schaft mit eindeutigen Prioritäten



�Intensivarbeitszeiten, regelmäßige Shopfloormee-

tings sowie systematisches Frontloading haben un-

sere Zuverlässigkeit erhöht sowie die Durchlaufzeiten 

der Projekte deutlich reduziert.�
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